
Liebe Freunde, 
 

ƛƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ !ōŜǊ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ǿƛŜ [ŀƻǎΚ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎ ǿŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 
aŀƴŎƘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ  
ƻŘŜǊ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ƘǀǊǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦΦ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ  
DŜǎŎƘŜƴƪŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ {ŎƘƴŜŜΦ {ƻ ǊƛŎƘǝƎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎ 
ǿƛƭƭ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀƭƭ Řŀǎ Ƙŀǘ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ ǎƻ  
ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƛǎǘΣ ŜƛƴƳŀƭ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜǎ ƎŀƴȊŜ α5ǊǳƳƘŜǊǳƳά Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ǎƻ Ƙŀǘ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜǎƛƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ 
ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ  
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎŜǊ .ǸǊƻ ŦǸǊ н ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ  
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜƴ wŜǎǘǳǊƭŀǳō Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎƻ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ ƛŎƘ 
ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ tŀǳǎŜ ȊǳƳ 9ǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ  
wǳƴŘōǊƛŜŦ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘōǊƛŜŦ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ  
tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ŀƳ мрΦ  
hƪǘƻōŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŜƛƭ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘŜƳ  
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ¢ŀƛŦǳƴ ǸōŜǊ !ǧŀǇŜǳ ƘƛƴǿŜƎ ŦŜƎǘŜΣ Ŝǎ  
ǊŜƎƴŜǘŜ ƛƴ {ǘǊǀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜŘŜǊ {ǘǊƻƳ 
ƴƻŎƘ ²ŀǎǎŜǊΦ 9ǎ ǘǊŀǳǘŜ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƘŀǧŜ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦŜǎǘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ 
ƪŀƳ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΥ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƳ ¢ǊŜũŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΣ ǳƳ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳ Ȋǳ  
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŀƘŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ǘǊƻƳƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ 
ƪƻƴƴǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ 
wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ  
ŜƛƴƛƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ  
ŀƭƭŜƳ ǾŜǊƭƛŜŦ Ŝǎ ŀōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΦ  
DƭŜƛŎƘ н ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ  
tǊƻƧŜƪǘŘǀǊŦŜǊƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ  
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ  

hōŜƴ ϧ aƛǧŜΥ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ōŜƛ ƳƛǊ ½ǳƘŀǳǎŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ 

¦ƴǘŜƴΥ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 
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9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳΣ 
ŘŜƴƴ ǳƴǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƧŜǘȊǘ ǊƛŎƘǝƎ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ 
ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tƘŀǎŜ ƛƴ  
ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘǀǊŦŜǊƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ «ōŜǊŀƭƭ Ǝŀō Ŝǎ  
²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴΣ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŀƪȊŜǇǘŀōŜƭΦ ²ƛǊ ƪŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜΣ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƻ ǿƛǊ 
ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴΣ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŘƻǊǘ  
ƪŜƛƴŜ CǊŜƳŘŜƴ ƳŜƘǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎǳǘŜ .ŜƪŀƴƴǘŜΣ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
5ƻǊŦŜǎΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘǀǊŦŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŘŀƎŜƎŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 9Ǌǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ  
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ  
ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŀƪǝǾŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ  
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ 5ƻǊŦ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜǳǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ƻǊŦ  
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мо ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŘǀǊŦŜǊƴ с ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  
ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ 
WŜŘŜǎ 5ƻǊŦ ƛǎǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ 
ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DŜŦǸƘƭŜΣ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ǿƛǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ 
Ŝǘǿŀǎ ōǳƴǘŜǊ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘ ŘǊŀǳǖŜƴΣ ōƛǎ Ȋǳ 
нлл ƪƳ Ǿƻƴ !ǧŀǇŜǳΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǊ нл ƪƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜ 5ǀǊŦŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ƛƳ  
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǊƳǳǘǎƎǊŜƴȊŜ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΣ ŀōŜǊ  
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊΦ с ŘŜǊ мо 5ǀǊŦŜǊ 
ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ Řŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƻƊƳŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ ƛƳ Iŀǳǎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƭƭŜ 5ǀǊŦŜǊ ƘŀōŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ aŀƴŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ  
ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ¢ƛŜŧǊǳƴƴŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘǇǳƳǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƻƊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƘŀƭōǿŜƎǎ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ ǳƴǎ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ {ǇŀǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǇŀǇƛŜǊ ōŜǿŀũƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǳƳƭŜƎŜƴŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ ōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛƴŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ǎŜƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ  
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǝŜŦ ŜƛƴōǳŘŘŜƭǘΦ  
5ƛŜ IȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƛǎǘ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭΣ ŘǊŜŎƪƛƎŜǎ 
²ŀǎǎŜǊΣ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ ƛƳ {ŎƘƭŀŦǊŀǳƳΣ ǸōŜǊŀƭƭΦ !ƴŘŜǊŜ 
5ǀǊŦŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ aǸƭƭǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tƭŀǎǝƪ ŜǊƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǎƛƴŘ 
Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ [ŜǳǘŜ YŜǧŜƴǊŀǳŎƘŜǊΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ {ƛŜ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀōŀƪ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŀƳƛǘ ŀƴǘǳƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ  

 

.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΥ 

¶ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ǸōŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ǿƻƴ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

¶ 9ƛƴŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀǊƳŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

¶ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ул  CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƪƴŀǇǇ м ƪƳ ǾƻƳ 5ƻǊŦΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ α.ŀŘŜȊƛƳƳŜǊά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜΦ 

¶ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴǸōƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜǊ wŜƎŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
wŜƪƻǊŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΥ р {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ƪƴŀǇǇ ол ƪƳΗ 



²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀǳƃƭŅǊǳƴƎ  
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ  
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 5ƻǊŦ ǸōŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ǿƻƴ  
{ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 
α5ƻǊŦǇǳǘȊŀƪǝƻƴάΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŀƴƭŜƛǘŜƴΣ aǸƭƭ  
ŀǳŦȊǳǎŀƳƳŜƭƴΣ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭƭǀŎƘŜǊ Ȋǳ ƎǊŀōŜƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜƳǸǎŜǎŀƳŜƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ 
aƻǝǾŀǝƻƴǎǎŎƘǳōΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜ  
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǊƳŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ  
tǊƻōƭŜƳŜ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ  
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǘ ƻƊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ 
ǳƴŘ Ƴŀƴ ōŜƪƻƳƳǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƴǳǊ αŜƛƴ ¢ǊƻǇŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘŜƛǖŜƴ {ǘŜƛƴά ƛǎǘΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ǎǳǇŜǊ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΦ 
bǳǊ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 5ƻǊƅŜƛǘǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ƻǊŦ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜΦ LƳ WŀƴǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǳǊǾŜȅ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǿƛŜ  
aŀƴƎŜƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎΣ  
²ǳǊƳōŜŦŀƭƭ ǳΦŀΦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ  
ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 

!Ƴ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƳŜƛƴ ƴŜǳŜǊ YƻƭƭŜƎŜΣ 
5ŀǾƛŘ aŀƭƭƻǿΣ ƛƴ !ǧŀǇŜǳ ŜƛƴǘǊŜũŜƴΦ  

hōŜƴΥ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ IŀǳǎΣ ǊŜŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

¦ƴǘŜƴΥ bƻƴƎŦŀΣ Řŀǎ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ !ǧŀǇŜǳ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭƛŜƎǘΦ 5ŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘŜ  
YǊŀǘŜǊǎŜŜ ŀǳŦ ŎŀΦ молл Ƴ IǀƘŜ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ DŜπ
ƘŜƛƳǝǇǇ ŦǸǊ ǎƻǿƻƘƭ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

[ƛƴƪǎΥ ²ƛǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǿŀǊƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ  
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊΦ .Ŝƛ мн DǊŀŘ ƛƴ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ [ǳƳǇŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ 
½ǳǎŜƘŜƴ ƪŀƭǘΗ 

9Ǌ Ƙŀǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ н aƻƴŀǘŜ {ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ±ƛŜƴǝŀƴŜ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŀō WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŘƛŜ  
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜΣ 
²ŀǎǎŜǊŬƭǘŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎ 
ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀō WŀƴǳŀǊ bŀŎƘōŀǊƴ ǎŜƛƴ  
ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ƘƛŜǊ ±ƻǊπ
ƻǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ǊŜƛƴŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

{ƻǿŜƛǘ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 
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